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PREFEITURA

TERMO DE REFERENCIA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
APOIO AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS, OBRAS E
TRABALHO SOCIAL EM FAVELAS, LOTEAMENTOS
IRREGULARES E ASSENTAMENTOS POPULARES NA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO, PARA APOIAR A SECRETARIA
MUNICIPAL DE HABITAGAO NA IMPLEMENTAGAO DE
PROGRAMA DE URBANIZAGAO INTEGRADA

1. INTRODUGAO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer o escopo, as
diretrizes, as especificagbes técnicas e os padrdes para a contratacdo de empresa
qualificada para prestar Servigos de Gerenciamento para apoio a gestdo na elaboragéo
de estudos técnicos, projetos, relatorios de gerenciamento de obras e de trabalho social
bem como visando a supervisdo, monitoramento, avaliagao e assessoramento técnico
dos programas, projetos e obras de urbanizagéo integrada a serem executadas pela
Secretaria Municipal de Habitagdo — SMH.

A SMH espera também que o Gerenciamento contratado deixe como legado
boas praticas e expertise em Gerenciamento de Projetos e Obras, com suas
ferramentas, processos, treinamentos e registros de ligbes aprendidas. A consolidagéo
desses procedimentos exige a construgao de um sistema eficiente de gerenciamento,
compativel com as melhores praticas disponiveis no mercado, materializado de acordo
com o definido neste Termo de Referéncia e pela Contratante.

A execugdo dos servicos da presente contratagdo se dara em favelas e
loteamentos irregulares na Cidade do Rio de Janeiro, divididas em dois itens distintos,
a serem escolhidas de acordo com critérios de vulnerabilidade social e ambiental,
atendendo as demandas do Municipio, e em consonancia com o historico de atuagao
da Secretaria em assentamentos populares.

2. RESULTADOS ESPERADOS
A SMH espera como resultado de sua atuagéo a inclusdo social e urbana das
familias em situagdo de vulnerabilidade, reconhecendo a existéncia de demandas
especificas e diferenciadas, considerando toda a diversidade social contemporanea.

Para isso, deve-se atuar no territério de maneira a democratizar o acesso a cidade,
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levando em conta as demandas de sustentabilidade urbana, entendida como o
desenvolvimento local socialmente justo, ambientalmente equilibrado e
economicamente viavel, visando garantir qualidade de vida para presentes e futuras

geragoes.

3. OBJETO DA CONTRATAGAO
O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Prestagdo de Servigco de
Apoio ao Gerenciamento de Projetos, Obras e Trabalho Social em favelas,
loteamentos irregulares e assentamentos populares na Cidade do Rio de Janeiro, em
dois itens distintos, para apoiar a Secretaria Municipal de Habitagdo na implementagéo

de programas de Urbanizagao Integrada.

4. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATAGAO

A politica habitacional do Municipio do Rio de Janeiro se estrutura na
compreensao da moradia como um direito basico do cidadao, o que implica diretamente
na necessidade de integracdo da moradia a estrutura urbana, garantindo ao maior
numero de pessoas possivel o acesso a cidade e seus servigos de maneira igualitaria.
Para tanto, faz-se necessario a implantagdo de urbanizagdo (infra estrutura,
equipamentos e servigos publicos) nas areas de ocupagao informal, que necessitam de
atuacdo do poder publico para atender as altas demandas existentes, afim de sanar
suas precariedades.

O histérico de atuagdo, ainda que com consequentes avangos positivos
nessas areas, ainda posiciona a SMH diante de um enorme desafio urbano, que
recentemente se agravou por crises de distintas naturezas. Em fungédo da pandemia
de COVID-19 a situagdo de uma grande parcela da populagdo atendida pela SMH
tornou-se mais critica, levando-se em conta as desigualdades espaciais e sociais
ainda presentes na sociedade. Novos cenarios de risco impostos pela pandemia as
condicbes de vida e saude dos grupos mais pobres se sobrepdem a cenarios pre-
existentes, ampliando sua vulnerabilidade social ao combinar crises econémicas,
politicas e sanitarias. Nesse sentido, torna-se cada vez mais relevante a atuagéo da
SMH na mitigagdo dessas vulnerabilidades, preparando-se e capacitando-se para
atender essa populagédo quando as demandas se apresentarem.

Uma outra vertente de atuagdo séo as agdes judiciais nas quais a Prefeitura
estd arrolada como responsavel pelo atendimento. De uma maneira geral séo causas
em que se solicita urbanizagdo de areas com execugao de infraestrutura urbana,

remogao de familias em areas de risco ou melhoria de acesso a populagéo. Essas

2

Assinado com senha por FLAVIO VIEIRA TEIXEIRA.
Documento N°: 569065.4045387-3336 - consulta & autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=569065.4045387-3336

HBTDES202203368


https://linksiga.trf2.jus.br

B e PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
@}RIO HABITAGAO Secretaria Municipal de Habitagdo

PREFEITURA

acoes judiciais tem que ser atendidas num prazo determinado, necessitando entédo a
SMH de instrumentos para atendimento agil dessas demandas inesperadas.

A justificativa para a presente contratagéo, portanto, € a complementagéo dos
recursos humanos e operacionais da Secretaria Municipal de Habitagdo objetivando
atender as demandas de projetos de urbanizagéo integrada, obras e trabalho social em
areas de vulnerabilidade social e ambiental, visando garantir moradia digna aos
moradores.

A Secretaria Municipal de Habitacdo n&o dispde em seu quadro funcional a
quantidade de profissionais da area de arquitetura/engenharia/social suficientes que
possam atender a demanda municipal para desenvolver os estudos, projetos e
acompanhamento das obras necessarios, nem tampouco pessoal suficiente para
desenvolvimento de trabalho social. Baseados nesses fatores é que se justifica a
necessidade da contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos
técnicos de engenharia, arquitetura, urbanismo e servigo social para elaboragéo dos
servigos constantes desse Termo de Referéncia, com comprovadas qualificagdes nas
atividades pretendidas, composta por equipes multidisciplinares capacitadas e

especializadas para o servico a ser contratado.

5. LOCALIZAGAO DAS INTERVENCOES
Os servigos constantes desse Termo de Referéncia deverao ser executados em
favelas, loteamentos irregulares e/ou assentamento populares nas AP1, AP2, AP3, AP4

e AP5, separadas em dois itens distintos, a saber:

e ITEM 01 -FAVELAS, LOTEAMENTOS IRREGULARES E ASSENTAMENTOS

POPULARES LOCALIZADAS NA AP3.

A superficie da AP3 a ser contemplada abrange uma area de atuagdo de
aproximadamente 2.072.000 m2, onde havera favelas e loteamentos de pequeno e
grande porte cujos projetos e obras, a principio se distribuirdo da seguinte forma, de
acordo com a demanda:

. 08 a 10 favelas onde ndo existem projetos de urbanizagdo
integrada elaborados (necessitardo de projetos completos);
. 02 a 04 favelas constantes do banco de projetos da SMH (que
necessitardo de adequagdo e/ou acréscimo de projeto).

e ITEM 02 -FAVELAS, LOTEAMENTOS IRREGULARES E ASSENTAMENTOS

POPULARES LOCALIZADAS NAS AP1, AP2, AP4 E APS5.
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A superficie das AP’s a ser contemplada abrange uma area de atuagdo
aproximadamente 888.000 m2, onde havera favelas e loteamentos de pequeno e
grande porte cujos projetos e obras, a principio se distribuirdo da seguinte forma, de
acordo com a demanda:

. 08 a 14 favelas onde ndo existem projetos de urbanizacédo
integrada elaborados (necessitardo de projetos completos);
. 05 a 07 favelas constantes do banco de projetos da SMH (que

necessitardo de adequagao de projeto e/ou acréscimo de projeto).

Essa distribuicdo preliminar visa ao atendimento das metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para a SMH, que
preconiza o atendimento com obras de urbanizacdo a 15.000 domicilios, atendendo a
60.000 moradores, em areas de assentamentos informais no periodo 2021/2024

As favelas e loteamentos irregulares serdo elencados em fungdo de sua
vulnerabilidade social, vulnerabilidade ambiental e levando em conta as prioridades da
Administragdo Municipal de acordo com o PMHIS (Plano Municipal de Habitagdo de

Interesse Social), Plano Diretor e Planejamento Estratégico.

6. MODALIDADE LICITATORIA E NATUREZA DA OBRA

Trata-se de OBRAS/SERVICOS de NATUREZA NAO COMUM sem a adocéo
de pregdo como modalidade licitatdria.

O Apoio ao Gerenciamento de Projetos, Obras e Trabalhos Sociais
relacionados aos Programas de Urbanizagdao Integrada objeto dessa licitagdo,
estabelece premissas proprias e Unicas para cada favela, que acarretam solugao Unica
de engenharia e urbanismo. Desta forma, para a formulagdo do processo de licitagéo,
ha necessidade de formular uma solugédo para cada situagdo possivel. Ndo existindo
uma mesma solugdo para todas as localidades, a SMH elabora PROJETO DE
NATUREZA NAO COMUM de obra/servigos.

Pelo valor orcado a MODALIDADE DE LICITACAO adotada é a
CONCORRENCIA PUBLICA, de acordo com o artigo 1°, inciso |, alinea “c”, da
Resolugcdo CGM n° 1.414/18.

7. TIPO DE LICITAGAO E REGIME DE EXECUGAO DOS SERVICOS
A licitagdo sera do tipo TECNICA E PREGO sob regime de EXECUGAO
INDIRETA SOB EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, de acordo com cronograma

fisico e financeiro em anexo.
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8. VALOR ESTIMADO
O valor estimado do contrato sera de:
ITEM 1 - R$ 25.262.864,54 (Vinte e cinco milh6es duzentos e sessenta e dois mil
oitocentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), sendo que o
orcamento foi elaborado, utilizando o Sistema de Custos de Obras — SCO RIO (lo -
01/2022).

ITEM 2 -R$ 25.911.851,90 (Vinte e cinco milhdées novecentos e onze mil oitocentos
e cinquenta e um reais e noventa centavos), sendo que o orgamento foi elaborado,
utilizando o Sistema de Custos de Obras — SCO-RIO (lo- 01/2022).

9. PRAZO DE EXECUGAO
O prazo da execugao dos servigos é de 900 (novecentos) dias corridos contados
a partir da data de Memorando de Inicio e de acordo com Cronograma Fisico Financeiro

em anexo.

10.INiCIO DOS TRABALHOS:

A CONTRATADA devera iniciar os trabalhos apdés o recebimento do
“Memorando de Inicio”, emitido pela FISCALIZACAO. Em seguida devera apresentar-
se na sede da SMH, representado pelo Engenheiro/Arquiteto indicado na proposta como
Responsavel Técnico, de modo a tomar conhecimento das normas estabelecidas, e
demais condigbes exigidas.

10.1. PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA A REALIZAGAO DOS
SERVICOS:

A CONTRATADA devera fornecer mao de obra, todos os materiais de consumo
para os servigcos e veiculos (até o limite estabelecido em contrato) necessarios, que
possibilitem imprimir andamento aos trabalhos, suficiente para a condugdo dos mesmos
no prazo previsto.

10.2. EQUIPAMENTOS:

A CONTRATADA devera dispor do numero e tipos de veiculos nas condi¢gdes
definidas na Planilha de Orgamento.

10.3. MAO-DE-OBRA - EXPERIENCIA E SUBSTITUIGAO:

A CONTRATADA devera fornecer toda a mao-de-obra, equipamentos e
servigcos especializados necessarios, para executar com perfeicdo e integralmente as
atividades relacionadas com os servigos objeto deste escopo, limitadas as quantidades

e diversidades previstas na Planilha de Orgamentaria.
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Os ocupantes dos cargos de Engenheiro/Arquiteto deverdo possuir experiéncia
comprovada, adquirida no exercicio de funcao idéntica e em servigcos de caracteristicas
semelhantes a presente. A CONTRATANTE podera exigir da CONTRATADA a imediata
substituigdo de qualquer profissional que demonstrar ndo se enquadrar no perfil
necessario a este tipo de servigo ou apresentar conduta inconveniente.

A CONTRATADA devera providenciar a Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART) junto ao CREA/CAU, referente ao gerenciamento por parte dos
Engenheiros/Arquitetos da CONTRATADA, bem como dos Engenheiros/Arquitetos da
SMH (designado para ser responsavel pela FISCALIZAGAO deste contrato).

10.4. RESPONSABILIDADES E GARANTIAS:

Reserva-se a FISCALIZACAO o direito de impugnar o andamento dos servigos,
desde que ndo satisfagcam o que esta contido nestas especificagbes, obrigando-se a
CONTRATADA a fornecer por sua conta o que forimpugnado, refazendo tudo de acordo
com as especificagdes e diretrizes de servigos.

N&o se podera alegar, em hipdtese alguma, como justificativa ou defesa, por
qualquer elemento ou ato da CONTRATADA, desconhecimento, incompreenséo,
duvidas ou esquecimentos das clausulas e condigdes destas Especificagcdes e do
Contrato.

Devera a CONTRATADA acatar de modo imediato as solicitagbes da
FISCALIZAGCAO, dentro deste Memorial de Especificagdo e do Contrato.

10.5. RELACIONAMENTO CONTRATADA E FISCALIZAGAO:

A FISCALIZACAO do contrato sera procedida por no minimo 3 (trés)
servidores da SMH, especialmente designados para esse fim, conforme Art. 7° do
Decreto Municipal 34.012/2011. A eles cabera a FISCALIZACAO da execugdo dos
servigos e a atestagdo de despesas, além de resolver e decidir todo e qualquer caso de
duvida que surja ou que nao esteja previsto neste Termo de Referéncia.

A CONTRATADA devera adotar todas as medidas necessarias a facilitar o
acesso da FISCALIZACAO a todo e qualquer local de servigos, possibilitando o livre
exercicio de suas fungdes.

A execugao de todos os servigos devera obedecer aos procedimentos contidos
neste Termo de Referéncia, bem como aos termos previstos no contrato. Deveréo ser
observadas adicionalmente as normas, resolugdes e instrugdes da Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro, normas técnicas da ABNT e demais dispositivos legais vigentes.

Fica reservado a FISCALIZACAO o direito e a autoridade para resolver todo e
qualquer caso singular, duvidoso, omisso, ndo previsto no Contrato, nestas

Especificagcbes e em tudo o mais que de qualquer forma se relacione ou venha a se
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relacionar, direta ou indiretamente, com os servigos em questado e seus complementos,
dentro dos limites de suas atribuicdes.

De modo algum, a atuagdo da FISCALIZACAO eximird ou atenuara a
responsabilidade da CONTRATADA pelos defeitos de concepgéo, logistica, atuagéo e
execugdo dos servigos previstos neste Memorial. S6 a CONTRATADA cabera a
responsabilidade, devendo a mesma informar, por via documental, a FISCALIZACAO
qualquer agdo que julgue incompativel com a boa técnica, devidamente justificada e
fundamentada. A FISCALIZACAO poderéa acatar e devera definir nova abordagem para
solugdo do problema.

A existéncia e a atuagdo da FISCALIZACAO em nada diminuem a
responsabilidade Unica, integral e exclusiva da CONTRATADA no que concerne ao
objeto deste memorial e suas implicagbes proximas ou remotas, sempre em
conformidade com o Contrato, o Cadigo Civil e demais leis ou regulamentos vigentes.

A FISCALIZACAO podera exigir, a qualquer momento, de pleno direito, que
sejam adotadas pela CONTRATADA providéncias suplementares necessarias a
seguranca dos servigcos e ao bom andamento dos mesmos.

Este Memorial, a Planilha de Orgamento e o Cronograma Financeiro sdo
elementos que se complementam, devendo eventuais discordancias serem resolvidas
pela FISCALIZACAO, com a mais adequada ordem de prevaléncia. A CONTRATADA
devera conservar uma copia deste memorial e das especificagbes e dos projetos,
sempre a disposigdo da FISCALIZACAO.

11.ESCOPO DOS SERVICOS
A SMH busca promover o reordenamento urbano na cidade visando a
integragdo as politicas habitacionais de ambito federal e estadual, bem como as demais
politicas setoriais do municipio, em particular as de desenvolvimento urbano, ambiental
e de inclusdo social, de forma a reconhecer a moradia como direito basico social da
populagédo. Para alcangar esse objetivo, atua em areas de vulnerabilidade social e
ambiental com uma variedade de intervengdes, dependendo da area a ser atendida.
Nesse sentido, a SMH, através desse contrato de Gerenciamento, pretende
desenvolver trabalhos em trés areas de atuagao:
e ELABORAGAO DE PROJETOS DE URBANIZAGAO INTEGRADA E
APOIO A FISCALIZAGAO
e GERENCIAMENTO DE OBRAS DE URBANIZAGAO INTEGRADA
e GERENCIAMENTO DO TRABALHO SOCIAL NAS AREAS DE
URBANIZACAO INTEGRADA
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11.1. ELABORAGAO DE PROJETOS DE URBANIZAGCAO INTEGRADA E
APOIO A FISCALIZAGAO

A SMH, nesse momento, possui um banco de projetos a serem readequados e
atuara em areas em que ndo houve ainda produgéo projetual. Além disso, necessita
verificar a viabilidade técnica e econdmica de solicitagdes de intervengdo que chegam
constantemente de Associagdes de Moradores, Camara dos Vereadores e demais
instancias. A Coordenagdo de Projetos da SMH, com o volume de projetos a serem
fiscalizados e elaborados, necessita também de profissionais técnicos habilitados e
qualificados para apoiar os servidores na tarefa de acompanhamento e FISCALIZACAO
dos projetos, inclusive com visitas a campo para conferéncia das intervengoes.

O apoio gerencial devera, de acordo com demandas da FISCALIZACAO,
complementar e/ou elaborar os projetos abaixo caracterizados, entendendo o projeto
como o conjunto de elementos técnicos, tais como desenhos, orgamento, termos de
referéncia, dentre outros, destinados a caracterizagdo de obras para contratagdo. O
projeto basico a ser futuramente licitado para execugdo de obras é o conjunto de
elementos técnicos desenvolvidos de acordo com as normas técnicas e legislacao
vigente e composto por desenhos, especificagdes, memorial de célculo, e demais
elementos suficientes para estabelecer com a precisdo devida aspectos constitutivos
com todas as caracteristicas, dimensdes e quantidades necessarias a execugédo das
obras.

Os projetos técnicos necessarios, dependendo da area, sao:

a) Projetos de Saneamento ambiental

e Sistema de esgotamento sanitario, aprovado pelas Concessionarias
pertinentes.

e Sistema de abastecimento de agua potavel, aprovado pela CEDAE.

e Sistema de Drenagem Pluvial, aprovado pela AGUAS.

b) Projetos Viarios:

Projetos geométrico, de terraplenagem e de pavimentagédo dos logradouros e
vias publicas, com hierarquizagdo das mesmas e seu redesenho, conforme avaliagdo
dessa Secretaria Municipal de Habitagao - SMH.

c) Projetos de lluminagéo Publica:

Projetos das redes e respectivos pontos de iluminagéo dos logradouros publicos,
pracgas e areas de lazer, aprovado pela Rio Luz.

d) Projetos de Paisagismo, Mobiliario Urbano e Comunicagéo Visual:

Projetos de tratamento paisagistico, instalagdo de mobiliario urbano e

comunicagao visual das vias, pracas e das areas livres das favelas, além do projeto de
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arborizagdo das ruas, conforme avaliagdo dessa Secretaria Municipal de Habitagédo --
SMH.

e) Projetos de Contengdes de Encostas aprovados pela Geo Rio.

Os projetos acima listados deverdo, de acordo com a FISCALIZACAO e a
necessidade de cada area, ser elaborados pelo apoio gerencial, visando atender as

seguintes demandas:

11.1.1. Elaboragao de Laudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

Trata-se de apoio as atividades desenvolvidas pela Coordenacao de Projetos
da SMH, tais como levantamentos, vistorias, pareceres, estimativas orgamentarias,
arquivos, apoio administrativo, dentre outras necessarias ao andamento das atividades
projetuais e de planejamento.

A Coordenagéo de Projetos exerce atividades variadas, que visam auxiliar na
tomada de decisdes quanto ao atendimento as diversas esferas do poder Publico, quais
sejam, o Poder Executivo Municipal, a Cadmara de Vereadores, Tribunal de Contas do
Municipio, Controladoria do Municipio, Ministério Publico, etc. Para desempenhar essa
tarefa, necessita de mao de obra qualificada para atendimento com celeridade das
demandas recebidas. Espera-se que a CONTRATADA aloque recursos humanos junto
a Coordenacao de Projetos, na sede administrativa, conforme planilhas orcamentarias

em anexo.

11.1.2. Elaboragao de Projetos Novos de Urbanizagao Integrada em Favelas e
Loteamentos
11.1.2.1. DIAGNOSTICO PROPOSITIVO E LEVANTAMENTO DE DADOS EM
CAMPO
Objetivos: Subsidiar decisdes projetuais através da provisdo de informagdes
referentes a situacdo urbanistica, social e ambiental das favelas e loteamentos. As
favelas serado identificadas por seu nome, enderego, bairro, R.A., A.P.
O Diagnéstico servira de base para as propostas de intervengdo, que serdo avaliadas
nas reunides com a comunidade local. Para fundamentar o conhecimento do problema
por parte dos agentes envolvidos no processo e permitir a elaboragdo do Plano de
Intervencgao, o Diagndstico devera apresentar o maximo de informagdes sobre os temas
relacionados que compde a estrutura do documento a ser elaborado. Devera também
identificar a situagdo atual das favelas ou loteamentos e sera subdividido nos produtos

abaixo, cujas atividades principais estdo respectivamente descritas:
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Levantamento de Dados - Devera identificar a situacdo atual de cada favela
abordando seus aspectos espaciais, ambientais, sociais, econémicos e culturais, assim
como da disponibilidade e necessidades de servigos urbanos. As informagdes deverao
ser colhidas nas visitas técnicas as favelas e nos cadastros das empresas
concessionarias de servigos publicos. Estes visam obter subsidios e detectar as
principais caréncias junto aos moradores, no que tange aos aspectos das politicas
sociais, de infraestrutura e meio ambiente.

Diagnéstico Propositivo — é uma analise de todas as informacdes coletadas pelo
Levantamento de Dados e Contagem de Domicilios, incluindo cruzamento dos dados
das distintas disciplinas analisadas, gerando uma analise mais complexa com visao
multidisciplinar e critica por parte da equipe CONTRATADA. Como consequéncia da
analise descrita acima, o produto deve conter Cenarios propositivos de Intervengéo na

area de estudo.

11.1.2.2. PLANO DE INTERVENGAO:

O Plano de Intervengdo devera apresentar um indicativo das propostas de
projeto para as favelas, baseado no levantamento topografico, conforme descritos a
seguir:

Propostas de Infraestrutura, Reflorestamento, Equipamentos Sociais, propostas
de Desadensamento, Areas Esportivas, Sinalizagdo e Acessibilidade, Relocagio
de Edificagdes, Reassentamento de Familias, Orgamento Estimativo

Elaboragéao das propostas incluindo descrigdo e mapeamento localizando os elementos
significativos da intervengcao como respostas as demandas apresentadas na etapa de
Diagnéstico Propositivo. As propostas deverdo apresentar em planta a concepcéo de
sistemas propostos (ou seja: saneamento basico, infraestrutura — viaria, de iluminagéo
publica e coleta de lixo, lazer, paisagismo, mobiliario urbano, eliminagao de risco) ou o
aproveitamento dos existentes, com acréscimos e/ou modificagdes necessarias,
devendo conceber solugdes que permitam o perfeito funcionamento de todo os sistemas
e atendimento a todas as moradias. Além destes, deverao ser apresentadas propostas
para areas a serem reflorestadas, para implantagédo de equipamentos sociais e servigos
publicos (localizagdo), atendimento para Areas Esportivas e de Lazer, sinalizagéo viaria
e de interesse turistico ou social, ampliagdo da mobilidade, a exemplo de conexdes
viarias e outros elementos. Elaboragéo de plano de reassentamento e apresentagéo de
estudo de massa da implantagao, indicando a quantidade de unidades habitacionais
previstas em cada terreno indicado. A estimativa orgamentaria devera ser elaborada

com base em indices fornecidos pela SMH.
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Serao realizadas reunides periédicas para acompanhamento e esclarecimento
de duvidas levantadas pela CONTRATADA a propésito dos servigos e para atestacéao
do desenvolvimento dos projetos, com a presenga da CONTRATADA e da
FISCALIZACAO.

Obs: Todas as informagdes solicitadas deverdo ser complementadas com o solicitado
no Caderno de Especificagbes de Projetos da SMH todas as divergéncias deveréo ser
sanadas pela FISCALIZACAO da SMH.

11.1.2.3. PROJETO BASICO

Os projetos desenvolvidos para cada favela nesta etapa deverdo seguir as
diretrizes estipuladas pela FISCALIZACAO da SMH, e conterdo todas as informagdes
técnicas, dimensionamentos, especificagdes e detalhes, acompanhados de Memorial
Descritivo e Memdérias de Calculo, e com a aprovagédo pelos 6rgdos competentes,
condigdo inescusavel para o aceite dos servigos.

E de responsabilidade da CONTRATADA a elaboragdo dos projetos em
conformidade com as normas dos diversos 6rgaos aprovadores, reiterando que todos
os procedimentos necessarios a aprovagao final do projeto, pelos 6rgdos competentes,
incluindo cumprimento de exigéncias, seréo de responsabilidade da CONTRATADA.
O Projeto Basico é subdividido nas etapas abaixo, cujas atividades principais estao
respectivamente descritas:

Projeto Basico Sistema Viario — Elaboragéo de projeto do sistema Viario: Sera
executado conforme as diretrizes definidas no Plano de Intervengéo, considerando os
Projetos Aprovados de Alinhamento — P.A.A.s - existentes, sendo também coordenados
para subsidiar a Regularizagdo Fundiaria da area objeto do projeto;
Projeto Basico de Infra estrutura e Urbanismo - Elaboracéo de projeto dos sistemas
de Infra estrutura e urbanismo, a saber:
e Abastecimento de Agua Potavel: Serd executado conforme as diretrizes
definidas sob orientagdo da FISCALIZACAO e da Concessionaria responsavel,

a partir da investigagdo das redes e/ou dispositivos existentes na area de

influéncia.

¢ Esgotamento Sanitario: sera executado conforme as diretrizes definidas sob
orientacdo da Concessionaria responsavel, a partir da investigagcado das redes
e/ou dispositivos existentes na area de influéncia.

« Drenagem de Aguas Pluviais; sera elaborado conforme as diretrizes definidas,
sob orientagdo da SMH e da Rio Aguas, com base na investigagdo das redes

e/ou dispositivos de drenagem existentes e no estudo hidroldgico;
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¢ lluminagao Publica das Vias, Logradouros, Areas de Lazer e Convivéncia:
sera executado conforme as diretrizes definidas, sob orientagdo da SMH e da
Companhia Municipal de Energia e lluminagédo — RIOLUZ.

o Estabilizagao de Encostas: serdo elaborados de acordo com o Plano de
Intervencgao, projetos para eliminagao de situagbes de risco e viabilizagdo da
implantacdo de sistema viario, equipamentos e areas de lazer, a partir da
conformagao geomorfolégica e caracteristicas de cada area. Deverdo ser
seguidos os parametros estabelecidos pela GEORIO;

e Paisagismo, Sinalizagido Viaria e Comunicagao Visual: devera abranger as
areas esportivas e de lazer, os espacos livres destinados  a convivéncia diaria,
a arborizagdo das vias de circulagdo e acesso e as areas que por suas
caracteristicas merecem este tipo de tratamento, tais como taludes, beiras de
rios, canais. No projeto de arborizagédo deveréo ser atendidas as recomendacgdes
da Fundagéao Parques e Jardins, no tocante a locagéo e espagamentos previstos
entre as arvores. Devera haver previsdo de reflorestamento onde couber. O
projeto devera identificar também elementos representativos da cultura local e
indicativos da localizagdo de equipamentos, areas especiais e vias principais,
que permitam o estabelecimento de um sistema interno de sinalizagdo. Os
elementos do mobiliario urbano deverdo ser concebidos de forma a estimular o
usuario na sua utilizagcdo e preservagéo, contribuindo para a organizagéo do
espaco publico, utilizando materiais de facil execugao e manutengao. Os projetos
de Paisagismo, Mobiliario Urbano e Comunicagao Visual englobam todos os
itens relativos ao tratamento das areas remanescentes da implantagdo da infra
estrutura e do sistema viario, além da criagéo de areas de lazer e convivéncia
com os equipamentos pertinentes, instalagdo de mobiliario urbano e tratamento
paisagistico, de acordo com as normas da Fundagao Parques e Jardins.

e Coleta de Lixo: Devera ser identificado o tracado do recolhimento domiciliar,
pontos de acumulo, quantidade de contenedores e calculo de vazdo (se
necessario), localizagéo e quantidade de papeleiras, conforme especificagdes
da COMLURSB;

e Areas de Esporte e Lazer: devera ser apresentado projeto detalhado das areas
de esporte e lazer propostas no Plano de Intervengdo com plantas de locagao

(iluminagao, drenagem, areas edificadas, pisos, elementos construtivos e outros

que forem necessarios para a perfeita execugao da obra);
OBS: Todos os projetos deverdo ser acompanhados por:
1. Resumo Executivo: Memorial Descritivo suscinto dos Projetos, com
12
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quantitativos de todos os itens para posterior orgamentacao, fazendo correlagdo com o
SCO - sistema de pregos da Prefeitura. Em caso de item ndo encontrado no SCO,
procurar correlagdo em outros sistemas, e por fim, caso necessario, a montagem do
item especial.

2. Memoria Técnica: compilagdo de todas as memorias de calculos

elaboradas para os demais projetos das diversas disciplinas.

11.1.2.4. APROVAGAO DOS PROJETOS NAS CONCESSIONARIAS

E responsabilidade da CONTRATADA a aprovagcéo final dos projetos. Para tanto,
os projetos deverdo ser submetidos a andlise das respectivas Concessionarias, sendo
acompanhados e revisados sempre que houver exigéncias formuladas por tais 6rgaos.
Obs: Todas as informagdes solicitadas deverdo ser complementadas com o solicitado no
Manual de Elaboragéo de Projetos da SMH e todas as divergéncias deveréo ser sanadas
pela FISCALIZAGAO da SMH.

11.1.2.5. CONTAGEM DE DOMICILIOS
Concomitantemente a etapa de Diagndstico devera ser iniciada a Contagem dos
Domicilios das favelas, discriminando o gabarito de cada unidade residencial, o uso
(comercial, institucional ou residencial), seu padrdo construtivo, quantidade de

domicilios por edificagdo e densidade habitacional dos domicilios.

11.1.2.6. MELHORIAS HABITACIONAIS

Com respaldo na Lei Municipal de Assisténcia Técnica (Lei 6.614 de 13 de junho de
2019), a CONTRATADA devera elaborar vistorias nos domicilios da favela, de acordo
com a Contagem de Domicilios CONTRATADA, utilizando formulario elaborado em
conjunto com a FISCALIZACAO, que tornara possivel a elegibilidade de em torno de
25% dos domicilios da favela, considerando seu padrdo construtivo, visando a
elaboragéo de projetos de melhorias habitacionais de acordo com critérios de habitacdo
saudavel e sustentavel, tendo o enfrentamento de processos de vulnerabilidade
socioambiental como foco principal.

A CONTRATADA devera mapear as necessidades habitacionais através de
ferramentas quantitativas e qualitativas, aplicativos e indicadores sociais que permitam
apoiar o diagnéstico, as decisbes de planejamento, bem como o monitoramento do
Programa de Melhorias Habitacionais, gerando informagdes que auxiliem na

implantacdo do Programa de maneira universal na Cidade do Rio de Janeiro.
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11.1.2.7. SERVIGOS TOPOGRAFICOS

O levantamento topografico planialtimétrico devera ser realizado conforme a
NBR 13.133/2021, e conter as informagdes que o representem graficamente em planta,
em escala e nivel de detalhamento, bem como a Caderneta de Campo e o Memorial
Descritivo constando planilhas de calculo, os pontos de amarragdo fixos (pontos
notaveis), com as respectivas coordenadas e medidas e a poligonal no terreno.

Deverao ser entregues 2 (duas) vias dos documentos referentes ao servico em
midia gréfica (papel) e 2 (duas) vias em meio digital (CD/DVD ou outro) com os arquivos
no formato *dwg, *doc e *pdf e *shapefile.

Os servigos topograficos, incluindo o plano de topografia e especificagdes
necessarias a elaboracdo de bases para projetos de urbanizacdo serdo submetidos a
aprovagdo da FISCALIZACAO da SMH, permanecendo ainda a CONTRATADA como
Unica responsavel pelos mesmos. Ressalta-se que o plano de topografia devera ser
entregue antes do inicio dos servigos em campo e a conclus&o dos servigos devera ser
em tempo de servir como base para as plantas que compdem o Plano de Intervengéo.

Os quantitativos de servigos topograficos estdo discriminados no orgamento.

11.1.2.8 SERVIGOS GEOTECNICOS

Os servigos geotécnicos compreendem sondagens e ensaios geotécnicos, com
0 objetivo de definir os parametros necessarios ao desenvolvimento e detalhamento dos
projetos viarios (terraplenagem e pavimentagéo), obras de contencgdes, edificacdes,
obras de arte, etc.

A CONTRATADA, durante o Plano de Intervengéo, produzira um Plano de
Sondagem, a ser aprovado pela FISCALIZACAO, onde constardo todas as
necessidades de prospecg¢éo detectadas para a elaboragéo dos projetos de urbanizagao
da favela.

Apo6s a aprovagéo do Plano de Sondagem, a CONTRATADA procedera as
prospecgoes, cujos resultados serdo parte integrante do Relatério Final de Sondagem.
Os servigos geotécnicos deverao ser programados discriminando tipo, especializagéo,
localizagao, finalidade, profundidade, quantidades previstas e demais itens necessarios
ao servico.

Toda e qualquer prospecgao adicional que ndo constar do Plano de Sondagem
original devera ser aprovado pela FISCALIZACAO.

Devera ser preparada e submetida & apreciacdo da FISCALIZACAO uma
programacao qualitativa e quantitativa dos servigos necessarios, compativeis com o

Plano de Intervengdo proposto. Os quantitativos de servigos geotécnicos estdo
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discriminados no orgamento.

11.1.3. Adequagao de Projetos de Urbanizagido Integrada em favelas e

Loteamentos constantes do Banco de Projetos da SMH

Na vigéncia do PROGRAMA MORAR CARIOCA (a partir de 2010) a SMH,
através de licitagbes de projetos, armazenou um banco de projetos de areas vulneraveis
em regides estratégicas da cidade, que infelizmente, ndo se tornaram obras de
urbanizagéo. Devido ao tempo decorrido, esses projetos necessitam de atualizagdes e
readequagdes para que possam ser implantados. Em face do investimento ja realizado
e da importancia das areas elencadas, e levando em conta as prioridades da
administracao, torna-se essencial prosseguir com as intervengdes, demandando essa
readequacéo. O escopo dos servigos sera estudado caso a caso pelo apoio gerencial,
verificando principalmente crescimento da populagéo e da area ocupada, tragando uma
estratégia que incorpore os elementos contemporaneos de intervengéo.

O escopo de servigos € o mesmo do item 11.1.2., priorizando a atualizagdo dos
projetos basicos, verificagdo da necessidade de projetos para areas expandidas,
melhorias habitacionais e aprovagdo nas concessionarias. Todas as readequacdes
deverdo ser aprovadas previamente pela FISCALIZACAO, que arbitrard quanto a

necessidade de todos os projetos descritos.

11.1.4. Elaboragao de Projeto Executivo

A CONTRATADA, sob orientagéo da FISCALIZACAO de Projetos, ira elaborar
os projetos executivos referentes aos Projetos Basicos licitados, encarregando-se de
suas aprovagdes nas Concessiondrias, repassando as informagdes para posterior

elaboragao do As built de obra.

11.1.5. Apoio Operacional na FISCALIZAGAO e Acompanhamento dos
Projetos

A CONTRATADA devera prover a Coordenagao de Projetos da SMH de uma
equipe técnica qualificada e habilitada, atuando em regime de exclusividade para
auxiliar e apoiar os servidores nas tarefas de FISCALIZACAQO e acompanhamento de
projetos, inclusive em campo, verificando a pertinéncia e adequagao dos projetos. Essa
equipe de técnicos (engenheiros, arquitetos, técnicos e cadistas) atuara
complementando o trabalho dos servidores, visto que a SMH no momento ndo dispde
da quantidade de profissionais necessarios para desempenhar os trabalhos que advirdo

da elaboragéo dos projetos que serdo executados.
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As tarefas dessa equipe multidisciplinar sdo basicamente garantir a qualidade
dos projetos elaborados, através da verificagdo das plantas e de sua adequacgéo ao
campo, conferéncia de documentos técnicos e financeiros, elaboragéo de relatérios de
andlise de projetos, registro do andamento dos projetos, acompanhamento e resolucéo
de pendéncias, alimentagao de bancos de dados, elaboragéo de termos de referéncia,
analise e elaboracao de orcamentos, participagdo em reunides com equipes de projeto
e/ou concessionarias, entre outras.

Para execugéo desse item, sera necessario alocacao de veiculos automotores,

conforme planilhas orgamentarias em anexo.

ESPECIFICACOES E PROCEDIMENTOS DOS COMPONENTES DE PROJETO
O escopo, as especificagdes e os procedimentos para execugdo dos varios
componentes da fase de projeto (nas etapas de Diagndstico, Plano de Intervengéo,
Projeto Basico, Contagem Domicilio, Aprovagdo nas Concessionarias e Melhorias
Habitacionais), além dos Servigos Topograficos e de Investigacdo Geotécnica tém suas
diretrizes técnicas detalhadas no Caderno de Especificacbes de Projetos, a ser
disponibilizado ao vencedor do certame, que deverdo ser atendidas em comum acordo
com a FISCALIZACAQ, no que couber.
Para todos os itens de projeto citados, o apoio gerencial devera:
e Elaborar, acompanhar e informar o andamento do desenvolvimento dos
projetos basicos e aprovagdes nas concessionarias;
e Elaborar, acompanhar e informar o andamento do desenvolvimento dos
projetos executivos e aprovagbes nas concessionarias
e Desenvolver, monitorar e informar o andamento dos processos, rotinas e
fluxos dos projetos;
e Analisar os servicos topograficos e geotécnicos, verificando sua
conformidade;
e Auxiliar na elaboragéo do macroplanejamento para implantacao das obras;
e Solicitar as Consultas de Abastecimento e Esgotamento junto a CEDAE;
e Solicitar as Licencas Ambientais necessarias;
e Digitalizagdo, armazenamento e organizagdo de documentos técnicos e
administrativos;
e Preparagao de documentos técnicos e pareceres para apresentagao, quando

necessario;
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Alocar equipe nas dependéncias da Coordenagédo de Projetos da SMH,
atuando em carater de dedicagao plena;

Fornecer sistemas informatizados e ferramentas web integradas de gestéo,
aplicadas para o armazenamento, controle e divulgagdo das informagdes
entre os diversos atores e posteriormente para o publico em geral, garantindo
a transparéncia na gestao publica. Os sistemas dever&o ser compativeis com
o SIURB e SIHAB, sendo alimentados pela CONTRATADA.

GERENCIAMENTO DE OBRAS DE URBANIZAGAO INTEGRADA

O Gerenciamento das Obras de Urbanizagcdo Integrada visa dar apoio a

execucgao das obras da SMH, a partir de atividades de inspegdes de campo, suporte a
Coordenagdo de Obras na FISCALIZACAO das atividades, planejamento,

monitoramento, controle e acompanhamento da evolugao dos servigos, elaboragao de

relatérios periddicos, encaminhamento de informagdes para posterior elaboragéo de

“as built’,

dentre outros. Esse gerenciamento abrange, quando solicitado e de acordo

com instrugdes da FISCALIZACAO:

Auxiliar na elaboracdo do macroplanejamento para implantagdo das obras e
Servigos;

Acompanhar as diversas etapas do planejamento inseridas no planejamento
inicial, bem como das datas-marco estabelecidas contratualmente para a
execugao dos servigos;

Auxiliar na elaboragao e atualizagdo do controle fisico-financeiro da obra, de
modo a possibilitar & FISCALIZACAO conhecer, tempestivamente, e, a cada
momento, a situagéo da obra no seu desenvolvimento temporal, quantitativo
e financeiro, assegurando-lhe as necessarias condi¢des de decidir, em tempo
habil, as medidas para prevenir e remediar desvios indesejaveis;

Prestar assessoria em relagdo a qualquer assunto que envolva modificagdes
de contrato, suspenséo parcial ou total de servigos, execugdo de servigos nao
previstos no contrato, modificagbes de precos unitarios e elaboracdes de
precos de novos servigos;

Prestar informagdes acerca do andamento dos trabalhos e prestar relato das
principais implicagoes decorrentes do desenrolar dos mesmos;

Criar rotinas de acompanhamento e operacionalizagdo dos contratos;

Acompanhar o controle fisico da execugdo, de forma a perseguir o
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cumprimento do cronograma avencado nos contratos das intervengdes,
comparando o que fora previsto com o efetivamente realizado e o impacto no
planejamento das etapas futuras e apontando a previsdo mensal dos
desembolsos, quando aplicavel;

Atualizar periodica e sistematicamente os cronogramas de execugao dos
projetos e obras, compatibilizando-os e destacando suas interfaces, levando
em conta a sequéncia de execugao dos eventos, as relagdes de precedéncia
e o plano de desembolso;

Elaborar a documentagéo fotografica do empreendimento, registrando a
evolugéo das obras, inclusive como forma de auxiliar a FISCALIZAGCAO das
mesas;

Analisar os planos de obras propostos pelas empresas, assim como 0s
recursos materiais € humanos que serdo colocados a disposicdo do
empreendimento;

Prestar o apoio logistico a execugdo dos servigos de gerenciamento, com
fornecimento de equipamentos, de materiais de escritério e de suprimentos
de informatica, com postagem de documentos, disponibilizando meios de
transporte e de comunicagao.

Acompanhar a execugao de cada etapa da obra, zelando pelo cumprimento
da boa técnica e normas pertinentes;

Auxiliar na verificagdo do cumprimento das clausulas dos contratos vigentes
Acompanhar a execugdo da obra verificando a qualidade dos servigos,
inclusive sua conformidade com o projeto e especificagdes técnicas;
Analisar se os servigos indicados pela FISCALIZACAO, estdo sendo
executados em desacordo com o projeto e/ou as especificagdes técnicas,
bem como eventuais ocorréncias capazes de interferir com o transcorrer
normal da obra ou gerar situagdes de conflito com seus empregados, a
populagdo vizinha ou os usuéarios, de forma a possibilitar que a
FISCALIZACAO decida e indique as medidas e procedimentos a serem
adotados em relagéo aos fatos eventualmente verificados;

Acompanhar as providéncias tomadas pela Construtora para fazer cumprir as
normas em vigor de medicina, higiene e seguranga do trabalho, de acordo
com os dispositivos contratuais e as peculiaridades de cada obra ou servigo;
Zelar pelo cumprimento da legislagdo de seguranga do trabalho - NR 18

(Condigbes de Seguranga e Saude no Trabalho na Industria da Construgao);
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Verificar as medidas de seguranga ativas e passivas a serem implementadas
pela Construtora;

Verificar, com especial atengao, as medidas adotadas pela Construtora para
minimizar as interferéncias e assegurar a seguranga do fluxo de trafego nas
vias da regido das obras, especialmente no que concerne a sinalizagéo,
sobretudo a noturna, de forma a possibilitar que a FISCALIZACAO decida
quais providéncias adicionais que porventura serao necessarias;
Acompanhamento da implementacao das medidas mitigadoras e de protecao
ambiental propostas nos estudos realizados e aprovados, analisando o
projeto basico ou executivo, o EIA/RIMA e outros documentos relativos a obra;
Execucéo rotineira dos controles geotécnicos e tecnolégicos, observando as
normas, as boas técnicas de engenharia e as instrugdes vigentes; verificando
a efetividade da gestao da qualidade da construtora;

Assessorar no preparo dos elementos de campo referentes aos servigos
executados, necessarios a elaboragéo de medigbes e avaliagdes dos servicos
concluidos, para fins de pagamento por parte da FISCALIZAGAO a
construtora;

Acompanhar a execucao de ensaios de caracterizagao de todos os materiais
a serem utilizados nos servigos e obras, inclusive dos materiais de jazidas;
Acompanhar a execugao dos controles tecnolégicos previstos;

Acompanhar a execugdo dos ensaios dos materiais extraidos das jazidas
(areais e pedreiras) e industrializados (ligantes, filler, etc.), bem como das
misturas de solos e betuminosas e das concretagens executadas no campo;
Acompanhar a execucdo dos testes e ensaios de recebimento de materiais
realizados pela Construtora. Quando a CONTRATADA entender ser
recomendavel a realizagdo de ensaios que exijam equipamentos e
instalagbes especiais ndo previstos no contrato de execug¢do das obras,
devera informar a FISCALIZACAO acerca de sua recomendacéo, para que a
mesma decida quais as providéncias a serem adotadas;

Executar os servigos topograficos de verificagdo necessarios a execugao das
obras, ao controle geométrico dos servigos executados e ao levantamento de
informagdes para subsidiar a FISCALIZAGAO na anélise das medigbes de
todas as fases das obras.

A CONTRATADA devera verificar se todos os empregados da Construtora

estdo devidamente registrados de acordo com as leis trabalhistas vigentes,
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bem como se os mesmos trabalham devidamente uniformizados, utilizando
cracha de identificacao;

A CONTRATADA devera manter programa de conscientizagdo dos
trabalhadores sobre o0s procedimentos ambientalmente adequados
relacionados as obras, a saude e seguranga do trabalho e ao relacionamento
com as comunidades;

Informar & FISCALIZACAO acerca de eventos e servicos executados pela
Construtora, de forma a possibilitar que a FISCALIZACAO mantenha o Diario
de Obras atualizado;

Fazer constar no diario de obras as mudangas de especificagdes, atrasos,
solicitagBes técnicas da FISCALIZACAO, dentre outras;

Elaborar "Notas Técnicas", conforme solicitagdbes e instrucbes da
FISCALIZACAO;

Acompanhar as diversas etapas do planejamento inseridas no planejamento
inicial, bem como das datas-marco estabelecidas contratualmente para a
execugao dos servigos;

Atestar, juntamente com os técnicos da SMH, os quantitativos dos servigos
realizados;

Elaborar os boletins de medi¢do conforme padrao estabelecido pelos agentes
financeiros e demais documentacdes necessarias para a solicitagdo da
vistoria e pagamento dos servigos realizados;

Elaborar planilha de servicos extras, quando for o caso, justificando,
fundamentadamente e previamente, conforme legislagdo pertinente, a
necessidade de tais servigos;

Dar o suporte técnico na verificagdo das alteragcdes de projeto em fase de
obras, verificando a sua aprovagao e modificagéo proposta;

Elaborar indicadores operacionais, financeiros e econémicos, assim como
realizar a andlise do equilibrio econémico-financeiro dos contratos;

Elaborar o relatério final das obras, que devera conter o “as built” e todos os
demais elementos e informagdes pertinentes a execugéo da obra;

Gerar relatérios gerenciais para apoio a decisdo, alinhados com as melhores
praticas de Gerenciamento de Projetos descritas no PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) publicado pelo PMI (Project Management
Institute).

Encaminhar informagdes atualizadas para futura elaboragéo de "as built", em
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conformidade com as normas da SMH,;
. Assessorar a Comissédo de Aceitagao Proviséria e Definitiva dos servigos

executados.

11.3. GERENCIAMENTO NAS FRENTES DO TRABALHO SOCIAL

O Apoio ao Gerenciamento visa dar apoio a execugao das obras da SMH, a partir
de atividades de inspegbes de campo, suporte a Coordenagédo de Trabalho Social na
FISCALIZAGCAO das atividades, acompanhamento da evolugdo dos servigos,
elaboracgéo de relatérios periddicos, elaboragéo projeto do trabalho social, elaboragéo
da reprogramacéo das atividades, dentre outros. Esse Gerenciamento abrange:

e Planejar e orientar a execugéo das ac¢des especificas por meio da elaboracéo de
projetos do trabalho social, termos de referéncia e relatérios periddicos de
monitoramento e avaliagdo. O monitoramento e as avaliagbes deverdo ser
registradas e sistematizadas de modo que sua analise possibilite, se necessario,
o redirecionamento das atividades planejadas e a reprogramagao do Trabalho
Social, do ponto de vista dos objetivos, metas, indicadores de resultados,
atividades e prazos, sem alteragdes no valor do contrato.

e Elaborar a reprogramacgdo das atividades previstas e do cronograma fisico-
financeiro, com vistas a adequagdo dos resultados obtidos a partir dos
diagnosticos da macro area e das familias.

e Acompanhar e supervisionar conjuntamente com os técnicos da Coordenadoria
de Agdes Sdcio - Habitacionais (CASH/SMH) a execugéo dos servigos em campo
nas suas diversas etapas com a elaboragéo de relatério situacional que aponte
as principais dificuldades identificadas e indicagao de oportunidade de melhorias.

¢ Realizar a interface com organismos intervenientes nos componentes sociais do
Programa para efetiva interagdo e articulagdo dos o6rgdos participantes, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SMH;

e Analisar a eficiéncia dos projetos sociais em relagéo aos recursos aplicados, aos
objetivos/metas propostos alcangados e aos indicadores pré-estabelecidos;

e Atualizar, periddica e sistematicamente, os cronogramas de execugdo dos
Servigos;

e Atestar, juntamente com os técnicos da CASH/SMH os quantitativos dos
servigos realizados;

e Prestar as informagdes solicitadas pela CASH/SMH a respeito de qualquer

assunto relacionado aos contratos em execugao;
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e Elaborar e editar os relatérios dos projetos sociais executados no ambito do
programa e publicar as experiéncias, de acordo com as solicitagdes da HG/GURB
CASH/SMH, relacionando seus resultados com as atividades previstas nos
respectivos cronogramas dos projetos;

e Emitir relatérios periédicos sobre o cumprimento das etapas e dos cronogramas
fisico-financeiros, com apresentagdo de registros qualitativos, quantitativos e
fotograficos, de tal forma que a CASH/SMH tenha uma viséo da evolugéo dos
servigos, de acordo com as melhores técnicas disponiveis;

e Informar a CASH/SMH os eventos e servigos executados pelas CONTRATADA,;

12. GESTAO DIGITAL INTEGRADA

A gestéo digital integrada € um conjunto de ferramentas de gestdo aplicadas
para o armazenamento, controle e divulgacdo de informagdes. Tem por objetivo
disponibilizar informagbes com transparéncia de forma executiva e gerencial para
subsidiar a gestéo e a pratica profissional, além da geragdo de conhecimento.

Devera ser implementada plataforma digital, que auxilie o gerenciamento das
atividades, permitindo a qualquer tempo acesso dos gestores as informagbes, com
possibilidade de estabelecer niveis de acesso aos usuarios e permitindo
compartilhamento de informagdes adequadas a cada nivel.

Dessa maneira, essa plataforma provera a SMH a capacidade de coordenar,
planejar e controlar administrativamente de maneira eficiente, possibilitando o
acompanhamento de todas as informagbes do gerenciamento de maneira rapida, de
modo digital, aos dados e relatérios.

A CONTRATADA devera ter em seus quadros pelo menos um profissional com

experiéncia em Metodologia BIM.

13.PRODUTOS
Os produtos abaixo listados formam uma composigdo basica esperada, no
entanto podem ser solicitados produtos complementares, conforme demanda da
FISCALIZACAO e de acordo com o escopo dos servigos. A CONTRATADA devera
apresentar modelos de relatérios para avaliagdo e aprovagdo prévia da
FISCALIZACAO, que poder&o ser adequados conforme o andamento e a conveniéncia
da SMH.
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13.1. RELATORIO DE APOIO GERENCIAL AO DESENVOLVIMENTO E
CLASSIFICAGAO DE PROJETOS EM INTERVENGOES URBANAS

Desse relatério gerencial constarao orientagdes e diretrizes sobre o programa de

intervencgao, priorizagao de areas a serem atendidas, orientagdo quanto a dindmica das

intervencgdes elencando todas as necessidades projetuais, de obras e de trabalho social,

a fim de maximizar a produtividade do gerenciamento.

Constarao também as analises contratuais e técnicas dos servigos prestados,

consolidando a integracado entre todas as frentes de atuacdo do contrato.

13.2 ELABORAGAO DE PROJETOS DE URBANIZAGAO INTEGRADA

13.2.1 Elaboracao de Laudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental

Laudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
Relatoérios de Vistoria

Relatérios de Estimativas Orgamentarias

13.2.2 Elaboragédo de Projetos Novos de Urbanizagao Integrada em Favelas

Relatérios de Diagndstico com plantas de acordo com Caderno de
Especificagdo de Projetos

Relatérios de Plano de Intervengdo com plantas e orgamento
estimativo, conforme Caderno de Especificacdo de Projetos

Plantas e Documentos relativos ao Projeto Basico de acordo com
Caderno de Especificagéo de Projetos

Relatério de Contagem de Domicilios de acordo com Caderno de
Especificagdo de Projetos

Relatério de Melhorias Habitacionais de acordo com Caderno de
Especificagdo de Projetos

Relatério de Aprovagéo de Projetos nas Concessionarias de acordo
com Caderno de Especificagéo de Projetos

Relatério de Servigos Topograficos de acordo com Caderno de
Especificagdes de Projetos

Relatério de Servigcos de Investigagdo Geotécnica de acordo com

Caderno de Especificagdes de Projetos

13.2.3 Adequacdo de Projetos de Urbanizagdao Integrada em Favelas e

loteamentos Constantes do Banco de Projetos da SMH

Mesmos produtos do item 13.2.2 adequando-os as necessidades de

cada projeto, em comum acordo com a FISCALIZACAO
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13.2.4. Elaboragao de Projeto Executivo
e Plantas e documentos relativos ao Projeto Executivo de acordo com
Caderno de Especificagao de projeto
13.2.5. Apoio a Coordenacio de Projetos na FISCALIZAGAO e Acompanhamento
de Projetos
e Apoio ao acompanhamento e FISCALIZACAO dos Projetos de
Urbanizagao Integrada, auxiliando na verificagdo das plantas e
documentos, inclusive orgamentarios, emitindo relatérios de
conformidade dos projetos e acompanhando o andamento e
qualidade dos produtos com verificagdo em campo da pertinéncia
das intervengbes propostas. Verificagdo e acompanhamento da
solicitagdo de licengas, documentos do processo licitatorio,

orgamentos, laudos, mao de obra e outros).

13.2.6. Apoio a Coordenagio de Projetos na FISCALIZAGAO e Acompanhamento
das Obras.

e Relatério Mensal de Acompanhamento da Execugdo, constando
planilhas de conformidade técnica e possiveis modificagdes do
projeto, constando também orientagdes quanto as adequagdes em
campo e conferéncia dos As built, verificando também a elaboragéo
do projeto executivo e monitorando as aprovagdes nas

Concessionarias.

13.3 GERENCIAMENTO DE OBRAS DE URBANIZAGAO INTEGRADA
Deveréo ser apresentados relatérios mensais devendo ser emitidos até o 10° dia
do més subsequente ao de referéncia, abordando aspectos fisicos, administrativos,
financeiros e outros componentes, garantindo visdo gerencial do escopo previsto em
plataforma de acesso remoto.
13.3.1 Relatério Mensal de Acompanhamento de Obra
Os relatérios mensais deverao fazer referéncia as seguintes atividades:

e Apoio ao Acompanhamento, Supervisdo e FISCALIZACAO das Obras. Os
relatorios deverao registrar em pormenores, conforme as instru¢gdes da SMH, o
planejamento e a execugao da obra, os avangos fisicos alcangados, o controle
dos contratos de execugdo em andamento, eventuais dificuldades, pendéncias,
nédo conformidades e comentarios sobre a qualidade dos servigos executados,

ocorréncias consideradas relevantes, inclusive referentes a chuvas na regido
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das obras, detalhamento das atividades desenvolvidas, tendo sempre a
preocupacao de subsidiar a consolidagdo dos cadastros e desenhos "as built".
Devem conter registro fotografico das diversas frentes de servigo e apresentar
os dados e conclusdes dos ensaios de caracterizagdo de materiais e de controle
tecnoldgico realizados no més.
¢ Relatérios de conformidade técnica e boas praticas.
13.3.2 Apoio ao Planejamento e Controle de Obras
Deverao conter, conforme as instrugdes da SMH, todos os dados necessarios
para o devido planejamento e controle das obras, apresentando dados do plano
financeiro, abrangendo os investimentos programados e os realizados, avaliando
usos e fontes de recursos, analisando necessidades e disponibilidades
or¢camentarias e promovendo a adequacgdo do planejamento fisico, quando for o

caso. Elaboragéo de medigdes e rerratificagoes.

13.4 GERENCIAMENTO DO TRABALHO SOCIAL NAS AREAS DE
URBANIZACAO INTEGRADA
Relatérios mensais constando de:
o Elaboragdo do Diagndstico da macro area e das familias;
e Elaboracdo de projetos do trabalho social, termos de referéncia e relatérios
periddicos de monitoramento e avaliagéo;
¢ Supervisgo e FISCALIZACAO do trabalho de campo;

o Elaboragéo da reprogramacéo das atividades previstas.

Todos os eixos de atuagdo deverdo ser estruturados através de Plataformas de
Gestédo Digital, interligando-os e conectando-os com os sistemas existentes no
Municipio, como o SIURB, SABREN e SIHAB, de forma a estreitar a troca de
informagdes entre os atores, em busca de eficiéncia e transparéncia. O contratado
devera dispor dessas ferramentas, com transferéncia de tecnologia e saberes junto a

equipe da SMH, através de capacitagdes, treinamentos etc.

14 APOIO LOGISTICO:
Cabe a CONTRATADA prover todo e qualquer apoio logistico necessario para a
execugdo do servico objeto desta contratacdo no canteiro de obras ou nas

dependéncias da SMH, tais como:
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e Maquina copiadora preto/branco, laser, com fungbes de cépias, impresséo,
scanner e servidor de impresséo, formatos de originais até A3 e material de
consumo, incluindo toner, revelador, cilindro e grampo.

e Copias de documentos em p/b e cor, com reprodugao de plantas em diversos
tipos de papel e formatos e, quando necessario, material grafico de divulgagéo.

e Equipamentos de informatica (microcomputadores, impressoras, maquinas
fotograficas digitais, ploter, roteador, switch, no-breakers e scanner), de ultima
geragao, indispensaveis a consecugéo dos servigos, bem como a manutengao
preventiva e corretiva dos mesmos, assegurando o uso continuo em bom estado,
e o fornecimento de todos os suprimentos pertinentes aos equipamentos.

e Comunicagao: equipamentos de comunicagao (radio/celular, rede interna e de
transmisséo de dados);

o Devera garantir a troca de informacgdes, com outras plataformas, tais como
software MS Project® ou similares;
e Ao final do contrato a CONTRATADA devera disponibilizar o sistema na
versao mais atualizada, existente no mercado.
e Transporte: disponibilizagdo de veiculos com motorista e/ou sem
motorista.
Todos os custos referentes ao apoio logistico caberdo a CONTRATADA.
14.1. Fornecimento de Informagdes:
A CONTRATADA sera responsavel pelo sigilo de todos os dados, documentos
e informacdes recebidas no ambito desta contratagao, ficando a SMH responsavel pela
disponibilizacdo das informagbes necessarias para a execugédo dos servigos objeto
deste termo.
14.2. Propriedade dos Servigos
Todos os produtos dos servigos e seus suportes, inclusive resultados,
informacdes e métodos desenvolvidos no contexto dos servigos, serdo de propriedade
exclusiva da SMH, cabendo a estas autorizar o uso e a divulgagéo da totalidade ou parte

desses produtos.

15. EQUIPE TECNICA
A equipe técnica (discriminada na planilha de custo anexa) a ser alocada para o
desenvolvimento dos servigos devera ser previamente submetida ao crivo da

FISCALIZAGCAO a fim de se verificar o atendimento ao estabelecido no TR, ficando essa
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autorizada a determinar o imediato afastamento de qualquer profissional que esteja
prejudicando o andamento ou a boa qualidade dos trabalhos.

A distribuigcdo da Equipe Técnica se dara de maneira proporcional ao tempo de
execugdo de cada obra, sendo assim, como discriminada na planilha de custos,
considerando:

e Obras de grande porte — 02 anos de tempo de execugao
e Obras de médio porte — 1 ano e meio de tempo de execugéo
e Obras de pequeno porte — 1 ano de tempo de execugao

Durante todo o desenvolvimento dos servigcos de que trata o presente Termo de
Referéncia, a empresa CONTRATADA e sua equipe técnica deverdo agir em
consonancia com as diretrizes da SMH.

A CONTRATADA designara oficialmente o responsavel pela coordenagao geral
técnica do contrato a ser firmado com a SMH, em consonancia com o apresentado na
proposta técnica da licitagéo.

A CONTRATADA devera possuir local para desenvolvimento dos trabalhos bem
como equipamentos, mobiliario e suprimentos necessarios ao cumprimento do contrato.
A prestagdo dos servigos se dara nas dependéncias da CONTRATADA e nos locais
designados pela SMH.

Caso a empresa CONTRATADA esteja sediada em outro municipio, devera

instalar escritério nesta Cidade para melhor operacionalizagao do contrato.

16.MEDIGOES

A CONTRATADA devera apresentar mensalmente, durante o periodo de
execugdo dos servigos, junto com a documentagdo de faturamento, um relatério
descritivo dos servigos, com memoria de calculo elencando os itens orgamentarios do
SCO-Rio utilizados na execugéo de cada servigo ou produto, de acordo com as planilhas
e quantitativos por produto discriminados no orgamento.

As medigbes para efeito de pagamento serdo procedidas mediante a
apresentacao dos produtos/ relatérios mensais previstos no cronograma. Poderao haver
medi¢des intermediarias, mediante a apresentacao de relatérios parciais.

O desempenho da CONTRATADA sera avaliado mensalmente pela
FISCALIZACAO, através dos procedimentos descritos no Boletim de Desempenho,
com a finalidade de verificagdo da perfeita execugéo dos servigos e o atendimento aos
projetos, normas, especificagdes e disposigdes contratuais.

As medicBes autorizadas pela FISCALIZACAO deverao estar em consonancia

com o Decreto Municipal 34.012/11 e suas alteracoes.
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